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Viét Nam da c6 nhiéu né luc trong viéc dwa hé thdng gzao duc dai hoc chuyén sang hoc
ché tin chi, va ré rét nhat la yéu cau ciia B6 GD-DT vé viéc cdc truong phdi hoan thanh qua
trinh nay trudc nam 2010. Nhiéu Iép 1ap hudn, nhzeu hoi thao da dwoc ) chirc trong ca
nuoc vé chu d‘e ndy, nhung duong nhu van con rdt nhiéu van dé phai giai quyét ca vé Iy
ludn va thuec tién dé cdc truong c6 thé thwe hién thanh cong sw chuyén doi nay.

Ban tin Tw liéu Tham khao Gido duc Quoc 1é s6 nay xin gioi thiéu logt bai vé Pao tao
theo Tin chi cua cac chuyén gia Hoa Ky dang lam viéc tai Viét Nam voi tw cach gido su
thinh giang theo Chuong trinh Fulbrlght tai Viét Nam. Pdy la két qua cia tw duy Hoa Ky
trén thyc tien Viét Nam. Cac bai viet nay sé dugc dang trén Tap chi Nghién ciru Gido duc so
thang 11-2008. Xin vui long khéng sir dung hay trich dan cdc bai viét nay ma khong cé sue
chdp thudn cia cdc tac gia.

HE THONG TiN CHi TAI CAC TRUONG DAI HOC HOA KY :
LICH SU PHAT TRIEN, BINH NGHIA VA CO CHE HOAT PONG

PGS.TS. Cary J. Trexler,

Khoa Giao duc Sw pham
Trwong Dai hoc California (UC), Davis, Hoa Ky

Nhiam ddi méi gido duc dai hoc ¢ Viét Nam, B Gido duc va Pao tao
da yéu ciu chuyén doi tir viée thue hién chuong trinh dao tao theo nhom
sinh vién dugc chia thanh 16p theo kiéu Dong Au (X6 viét) thanh viéc thuc
hién dao tao theo hé théng tin chi kiéu Hoa Ky, bat du tir ndm hoc 2008-
2009 va doi hoi phai hoan tat viéc chuyén d6i nay truéc nam 2012. Theo
nhitng quan sat cua toi vdi tu cach mdt hoc gia Fulbright trong nam hoc
2007-2008, cac trudong dai hoc Viét Nam dang thyuc hién viéc chuyén do6i
nay nhung co rit it truong tao ra dugc nhirng thay dbi co tinh chit co ban
von rat can cho viéc d6i méi hé théng gido duc dai hoc cuia Viét Nam. Xét
vé thuc chit, nhiéu truong chi dang thuc hi¢n nhiing thay ddi bé mat theo
hé théng méi, chang han nhu gin nhiing gia tri cua hé théng dao tao dua
trén tin chi cua Hoa Ky vao chuong trinh dao tao hi¢n nay cua Viét Nam,
va chi nhu vay ma thoi.

Dé 1ap ké hoach cho tuwong lai, chung ta can hiéu 16 qua khtr. Tuy
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vay, vé dai thé, khong nhiéu nha khoa
hoc Viét Nam hiéu 16 lich sir va co ché
hoat dong ctuia hé théng dao tao theo tin
chi Hoa Ky, vi vay han 1a s& rat kho
khian trong viéc tai thiét cac chuong
trinh dao tao bac dai hoc theo nhiing tiéu
chuan méi nay. Trong bai viét nay, toi
s& cb gang mo cai “hop den” hé thong
tin chi nham gitp cac nha gido duc Viét

Nam hiéu nguon goc cua hé thong tin

Bang 1: Dinh nghia cac Thuat ngir

chi My, cau tric cua hé théng nay va
nhirng bo phan hop thanh can thiét dé hé
théng 4y c6 thé hoat dong dugc; dong
thoi toi ciing s& 1am rd nhitng ¥ kién phé

phan chu yéu ddi v6i hé thong ay.

C6 nhiéu thuat ngit va dinh
nghia duoc dung trong bai nay, do vay
Béng 1. Pinh nghia cic Thuat ngt s&
gitip ngudi doc nhanh chéng hiéu rd

nhitng y tudng chinh.

Gio tin chi

(Credit-Hour)

Puoc bat dau tir ddu thé ky XX. Tiéu biéu la 50 phut giang
day. Mbi tiét hoc 50 phut duogc tinh nhu moét gio. Mot tin chi
dugc coi nhu mot tiét 1én 16p mdi tun trong vong 15 tuan.
Vay néu mon hoc nay c6 3 tiét 1én 16p mbi tuan trong vong

15 tudn chéng han, thi dugc cong nhan 1a 3 tin chi.

Hé théng Tin chi gido duc bang cach gin don vi tin chi vao cac thanh t6 bo

phén ctua chuong trinh. Tin chi trong GDPH Hoa Ky dua

Mot cach miéu ta co tinh chat hé thong mot chuong trinh

(Credit system) | ¢ ¢4 gid 1én 16p cua sinh vién va diém sé ma sinh vién dat
duoc trong mén hoc ay.
Mén hoc Mot loat bai giang tap trung vao mot van dé khoa hoc cu thé.
Ciing c6 khi nguoi ta dung thuat ngir “16p” (class) dé dién
(Course)

dat khai niém nay.

Chwong trinh hoc | Mot loat cac mon hoc tao thanh chuong trinh dao tao, cé thé

(Curriculum)

la mén chinh hay mon phu.
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Kh MOt bo phén cua truong cd chire ning td chirc dao tao trong
oa

mot chuyén nganh cu thé. O Vi¢t Nam thuat ngir
(Department)

Departments ¢6 nghia tuong tu nhu faculty.

Nhitng mén trong s6 cac moén hoc chinh ma sinh vién lya
Mon ty chon chon dé ding ky hoc. Hé théng mén tu chon nay cho phép
(Electives) sinh vién chon lya va theo hoc nhirng moén nao dat dugc

nhirng tri thirc va ky ndng ma ho quan tam.

H¢ thong tin chi Mot hé théng léy sinh vién lam trung tam, dya trén khoi

Chiau Au lwong 1am viée sinh vién dugc yéu cau phai thuc hién dé dat
(European/Bologna | 4;0¢ myc tidu ciia chuong trinh dao tao, nhimg muc tiéu nay
Credit System) | £+ nh4t 1a 6 lign quan cu thé dén két qua hoc tap va ning

luc can dat duoc.

Giang vién Thanh vién khoa hoc cta trudong dai hoc, nhitng ngudi thuc

(Faculty) hién viéc nghién ctru hoac giang day.

Muc tiéu hoc tap

(Learning Nhiing tri thire va k¥ nang cu thé ma sinh vién s& dat dugc
objective) trong mot mon hoc hay mot chuong trinh hoc cu thé.
Nganh khoa hoc duoc chon lam Ianh vuc chuyén nganh.
Chuyén nganh Ak s . o
(Majon) Trong hé thong hoc ky thi n6 twong g vo1 120 tin chi trong

ajor

! vong 4 nam.
Dé tai phu Nganh khoa hoc duoc chon nhu chuyén nganh thir yéu, tiéu
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(Minor) biéu 1a 15 tin chi.

Pé cwong mén hoc | hop ddng bét thanh vin giira giang vién va sinh vién; dua ra

No6i dung tom tat cia mon hoc. B¢ cuong mdn hoc 1a mot

(Syllabus) nhitng muc ti€u hoc tap va ké hoach hanh dong nham dat
muc tiéu do.
Pon vi C6 nghia tuong tu nhu thuat ngtr gio tin chi (credit-hour).
. M5t hinh thire tiéu chuin hoa viée tinh dém thoi gian cua
(Unit) khoa hoc.

Hé thong tin chi
My (US Credit-
based System)

Mot phuong phap tiéu chuan hoa vé viéc dua tin chi thanh
mot don vi dé tinh toan viéc hoan thanh mot nganh hoc, dua
trén don vi gio tin chi. Thoi gian st dung cho viéc 1€n 16p

cung v&i dau hiéu da dat yéu cau mon hoc.

Hé théng gio tin chi trong cac truong
dai hoc Hoa Ky

Khac véi Vigt Nam, Hoa Ky khong cé
nhimg tiéu chuin gido duc dugc quy
dinh tir nha nude trung wong. Hién phap
Hoa Ky trao cho cac tiéu bang quyén
xéac dinh ndi dung gi can duoc giang day
& tiéu hoc, & phd thong va dai hoc.
Khong c6 Bo Gido duc va Pao tao dé
quy dinh ndi dung chuong trinh hay
quan 1y viéc thi ctr & pham vi qudc gia,
vi vay mdi tiéu bang x4y dung mot muc
dich gido duc v6i nhirng muc ti€u cu thé,

cling nhu chuong trinh dao tao qua
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chinh quyén cua ti€éu bang. Doi khi diéu
nay cling gy ra lam van dé boi vi khong
hé c6 cai gi goi 1a mdt tiéu chuan cap

quoc gia.

Khoang cubi thé ky 19, hé thdng
tin chi cta céac truong dai hoc My duoc
bit ddu nhu mdt cach dé khic phuc
nhimg van d& cta gido duc trung hoc.
Nhitng nd luc nay 1a do mét t6 chirc phi
chinh phu rat co quyén luc va duogc tai
trg rit manh c6 tén 1a Quy Carnegie Vi

su Tién bo trong Chat luong Giang day’.

’ Quy Carnegie vi sw Tién bg trong Gidng day
(Carnegie Foundation for the Advancement of
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Cac trudng trung hoc phd théng luc Ay
trai qua mot su ting trudng sb lwong hoc
sinh cyc 16n; va cung vdi viée ngay cang
nhiéu trudng hoc ra doi, ngdy cang
nhiéu hoc sinh t6t nghiép, bit dau cé
nhu ciu tiéu chuan hoa gido duc phd
thong va tiéu chuin hoa viéc tuyén sinh
vao dai hoc, bdi vi mbi truong cé mdi hé
théng khac nhau dé luu giit hd so hoc
tap. Sau nhiéu cudc tranh lun, Hiép hoi
Giao duc Quéc gia, mdt td chuc phi
chinh phu, tuyén bd ring “moi phuong
phap giang day va phan b thoi gian ddi
vOo1 mo1 mon hoc & bac phé thong déu
nén nhu nhau” (p. 17). Két qua sau cing
la cac mon hoc dugc xac dinh do dai
thot gian dua trén cac don vi, dugc tinh
trén co s& gio lén 16p cua ngudi hoc.
(Shedd, 2003, p. 7), don vi nay duogc
biét téi dudi tén goi don vi Carnegie do
vai trd lanh dao cua td chic nay. Dé
thac day cac truong dai hoc Hoa Ky
chap nhan don vi nay, Quy Carnegic da
chi ra 10,000 USD (tuong duong voi 1
ty USD ngay nay) cho céac truong dai
hoc dé thanh 14p mot quy huu bong cho

Teaching) la mot t6 chirc phi chinh phii cé muc
dich cai thién chat lwong gidng day trong cdc
truong trung hoc va dai hoc o Hoa Ky. Vi Quy nay
c6 mét nguon tai chinh kh(fng 16, ho xdc dinh
nhitng lanh viee ndo la can thiét va dau tw tién bac
vdo dé dé tao ra sw thay doi. Vao khodng dau thé
ky 20, Quy nay nhin thay nhu cau tiéu chudn héa &
cap quoc gia cho nhiing tiéu chi 16t nghiép trung
hoc dé c6 thé tuyén sinh vdo dai hoc dua trén két
qua hoc tdp & phé théng, ciing nhw nhu cau tiéu
chudn héa cau triic cac truong dai hoc.
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cac gido su, nhiing nguoi khong co
lvong huu. Doi lai, Quy Carnegie yéu
cau cac truong chap nhan hé théng “don
vi” cua cac truong trung hoc trong viéc
tuyén sinh dau vao. No6i cach khac, Quy
Canergie dd dung ngudn lyc tai chinh
cia minh nhu mét cach dé khuyén khich
cac trudong chdp nhan cai cach theo cai

16i ma Quy chu truong.

Cung vdi viée cai cach gido duc
trung hoc, Quy Carnegie cling quan sat
thdy hau hét cac truong dai hoc Hoa Ky
hoat dong mét cach doc lap theo nhirng
co ché ciu trac khac nhau. Y tudng vé
tiéu chuan hoa, chuyén biét hoda, va
nhitng kha nang cua ky thuat trd thanh
nhimg nhdn t6 vin hoéa ngdy cang quan
trong trong doi sdng ngudi dan Hoa Ky.
Diéu nay dan dén viéc cac truong dai
hoc cong dung trudce thir thach phai bién
minh dugc nhitng ngudn tai chinh cong
duge dau tu cho ho. Két qua 1a mdt hé
théng don vi, hay thudc do dugc tao ra
dé do luong niang suat, hiéu qua. “Gid
hoc” duoc dinh nghia 1a “mot gio giang,
thi nghiém thuc hanh, hay hoc bai, dbi
vol mdt hoc sinh”(Barrow, 1990, p.
70). Viéc chap nhan gio tin chi sinh
vién (student credit hour -SCH) dem lai
mot phuong phap gitp chinh quyén tiéu
bang xac dinh ti 1¢ hoan von cho viéc

dau tu vao gido duc dai hoc. Hon nira,
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thuéc do nay cho phép so sanh céc
truong v6i nhau, du rang ndé khong tinh
t6i cac hoat dong nghién ctru, vi nhiéu
gido su khong chi gidng day ma con

thuc hién viéc nghién ctru nira.

Ngay nay, hé thong tin chi trong
cac truong dai hoc Hoa Ky doi hoi phai
hoan thanh thuong 1a 120 tin chi trong
vong 4 nam dé c6 mot béng dai hoc.
Piéu nay tuwong duong véi 15 tin chi
mdi hoc ky’. Khi xac dinh khéi lugng
cong viéc cho sinh vién, cac truong dai
hoc Hoa Ky khong chi tinh dén gio tiép
xic voi gido su, ma con tinh dén ca
khoang thoi gian sinh vién can c6 dé
thyc hién viéc chuan bi dy 4n, viét bao
cao khoa hoc, nghién ctru tu hoc. Tin chi
phan anh toan bo khéi luong cong viéc,
ca trong va ngoai 16p hoc. Mot bai giang
tiéu biéu 1a 3 tin chi, trong d6 c6 3 gid
1én 16p mdi tuan (thuong 1a 3 lan/tudn,
mdi 1an 50 phut), cung véi 6-9 gio lam
viéc ngoai 16p hoc (1 gid trong lop doi
hoi 2-3g chuin bj va tu hoc bén ngoai
16p hoc. Nhu vy tong sé khdi luong
cong viéc ciia mot tin chi 1a 3-4 gior (két
hop ca gio 1én 16p va gio lam viéc ngoai
16p hoc). Nhin chung, mot sinh vién
dang ky 15 tin chi mdi hoc ky s& c6 15

S Mot hoc ky gom 15 tudn; nhiéu truong hoat déng
theo don vi thoi gian la 10 tuan dwoc goi la mot
quy (‘quarters’ ). Co 4 quy trong mot nam nhung
sinh vién thuong chi tham gia hoat dong trong 3
quy. 2 tin chi hoc ky tuwong dwong voi 3 tin chi quy.
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gio 1én 16p va khoang tir 30-45 gio lam

viéc ngoai 16p.

Tuong ty, giang vién dai hoc
cling 1am viéc bén ngoai 16p hoc dé soan
bai, cho diém, va theo dudi cac hoat
dong chuyén mon khac tir hai dén ba gid
cho méi gio 1én 16p. Mot giang vién dai
hoc lam vi¢c toan thoi gian dién hinh s&
day 4 16p mdi hoc ky, véi tong sd gid
1én 16p khoang 12 gio. Ngoai thoi gian
1én 16p, ho con phai 1/Viét dé cuong bai
giang, 2/ thiét ké cac hoat dong hoc tap,
bai tdp va bai kiém tra, 3/chiAm bai va
cho diém sinh vién, 4/cap nhat tu liéu
nghién cttu cho mén hoc, 5/ cdp nhat
nhimg kién thoc moi trong linh vuc
chuyén nganh ctia minh, 6/ c6 mat tai
van phong trong mot sb gid nhit dinh dé
tiép sinh vién khi ho can gitp d& (Zjhra,
2008).

Hé thong tu chon médn hoc

Mot nhan t6 sdng con cia hé
théng tin chi My 1a hé théng tu chon
mon hoc. H¢ théng mon tu chon bt dau
0 Pai hoc Harvard trong nhitng nam
1880 nham kich thich sy td mo ham hoc
cia sinh vién. Hau hét cac truong dai
hoc da di theo con dudng nay cua
Harvard va thay doi chuong trinh duoc
tiéu chuan hoa cua ho thanh hé théng tu
chon. Piéu nay “lam thay d6i mot cach
can ban ndi dung cua tAm béng dai hoc
Trang 6



tir chd 1a mot thr duoc cip dua trén co
s& mot chuong trinh tong hop dén chd
dua trén viéc hoan thanh mot loat cac
moén hoc” (Shedd, 2003, p. 9). Vigc tao
ra cac mon moi trong hé théng tu chon
dan téi su phat trién cac mon hoc
chuyén nganh, céc linh vuc hoc thuat, va
tri thirc sau rdng trong ting nganh hep,
vbn 12 nén tang cua phan 16n cac truong
dai hoc Hoa Ky.

Cac moén tu chon cho phép sinh
vién dang ky hoc nhitng mon do chinh
ho quyét dinh chon. Mt s& mon tu chon
1a mot phan cua chwong trinh chuyén
nganh va cho phép sinh vién cu thé hoa
trong nhitng linh vuc cho trude. Chéng
han, sinh vién nganh Khoa hoc Thuc
phém c6 thé chon mdén Ché bién Thuc
pham, hay Céach lam Ruou bia, hay
Khoa hoc vé Cac Giac quan lién quan
dén Thuc phém, bé‘mg cach chon mét sb
tin chi chuyén nganh. Nhiing mon tu
chon trong cac chuyén nganh hep nay
gitp ho tap trung muc ti€u vao linh vuc
ma ho quan tdm va rén luyén nhirng ky
ning, kién thirc ma thi truong tuyén
dung can. Nhitng mén ty chon ty do
cho phép sinh vién ding ky hoc bit cir
cha dé nao. Sinh vién c6 thé chon nhiing
mon vé ban chit co tinh chat day nghé
hay nhitng mon dem lai tri thirc sdu hon

hodac chuyén bi¢t hon trong pham vi
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nganh hoc. Piéu quan trong 1a hé thong
tu chon dem lai cho sinh vién mdt co hoi
dé phan biét ban than minh voi ngudi
khac, theo dudi nhitng mdi quan tam
riéng cua minh, va xay dung tuong lai
nghé nghiép dua trén thé manh va tai

nang cua minh.

Miéu td mot Chwong trinh Dao tao

Chuyén nganh

Mot chuyén nganh dao tao 1a mot
chuong trinh dugc xay dung hoan chinh
gém nhiéu mon hoc. Mot cach thiét ké
chuong trinh c¢6 y nghia s€ doi hoi xay
dung muc ti€u hoc tap cho sinh vién, s&
dua trén nhitng nhan té dau vao tir bén
ngodi ciia cac bén lién quan chiang han
nhu thi truong viéc lam va yéu cau cia
xa hoi; cling nhu dua trén vi¢e xay dung
cac bd mon chuyén nganh hep nham dap
ung nhirng muc tiéu ndy va dem lai cho
sinh vién nhiing kién thuc, k¥ ning va
thai d0 ma ho can c6. Hau hét cac
chuong trinh dao tao bac dai hoc & Hoa
Ky dugc to chirc theo cach twong ty nhur
vay, v6i nhitng khac biét khong dang ké
gifta cdc truong. Dién hinh 13 van bang
thir nhat két hop giira nhimng yéu cau ciia
truong vé kién thic rong bao gdm
truyén thong giao tiép, toan hoc, khoa
hoc ty nhién, gido duc téng quat, vi tinh
va ngoai ngit, véi nhitng yéu cdu cua
chuong trinh vé chuyén nganh thuc su,
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cing véi nhitng mén phu néu co. Cac
mon phu nay ciing 1a nhitng mon chuyén
nganh nhung khong sdu nhu mon
chuyén nganh chinh. Gan day cac
truong dai hoc Hoa Ky da bay to quan
ngai vé viéc thiéu nhitng phan tich noi
chung vé tri thirc va k¥ ning cua nhing
sinh vién t6t nghiép, nhitng thir dang 18
phai 1a nén tang dé hinh thanh chuong
trinh dao tao chuyén nganh ¢ cip khoa.
Su khac biét co ban gitra hé théng dao
tao theo tin chi Hoa Ky va Chau Au
(Bologna) 13 trong hé thong chau Au, tin
chi dugc coi la thude do viéc dap tng
muc tiéu hoc tdp (Heinze & Knill,
2008), do vay, danh gia viéc hoc tap la
mot phan khong thé thiéu. Gan day viéc
thuc hién thiét ké chwong trinh c6 ¥
nghia da duogc thyc hi¢n trong hé théng
tin chi Hoa Ky nhu mdt phan cua viéc
tiép thu va van dung hé théng tin chi
Chau Au.

Pé cwong mon hoc- Noi dung hoc tip
va mdt hop dong bit thanh vin giira

gidng vién va sinh vién

bé huéng dan viéc hoc, mdi mén hoc
déu c6 mot Pé cuong Mon hoc do giang
vién xay dung. P& cuong mén hoc
(syllabus) dugc dinh nghia 13 tom tit noi
dung ctia moén hoc (Merriam-Webster,
2008). Pé cuong Mén hoc ¢6 nim muc

dich r& rang: 1) 1a mot hop ddng bt
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thanh van gifta gidng vién va sinh vién;
2) trao ddi véi sinh vién, v6i khoa va
truong vé muc dich cua mén hoc va
cach dat duoc muc dich éiy; 3) chia sé vé
ké hoach hoat dong cua mon hoc; 4),
gidi thich o rang quy trinh danh gia, va
5) dem lai moét so dd tri nhan cho hanh
trinh cua tri tué. Theo truyén théng &
cac truong dai hoc Hoa Ky, ngay dau
tién bat ddu mon hoc 1a dé noi vé Dé

cuong mon hoc.

Puoc coi nhu 1§ trinh cia moén
hoc, dé& cuong mén hoc cung cip nhiing
thong tin vé muc tiéu hoc tap, cac hoat
dong hoc tap, cac yéu cau danh gia, va
cac dich vu hd tro. Phan lon dé cuong
mon hoc déu c6 cic thanh phin sau
day:1) Dinh nghia va Tong quan vé Mén
hoc 2) Thong tin lién lac va dia chi lién
hé voi giang vién, 3) Tém tit ndi dung
cu thé ctia mon hoc, 4) Tiéu chuan danh
gia, 5) Cac tiéu chi cho diém, 6) Han
chét ndp céc bai lam, va 7) Gido trinh,
Phan mém, Thiét bi va Cong cu can cho

mon hoc.

Pé cuong mén hoc dem lai nhiing
thong tin minh bach vé ky vong cua
mén hoc, mot khai niém c6 thé 1a moi
dbi véi ca gido vién va sinh vién Viét
Nam. Khi t61 day mdt 16p & bac dai hoc
& Viét Nam, sinh vién khong hiéu rang
t61i c6 nhiéu bai tdp duoc tinh diém dé
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dua ra két qua hoc tap sau cung cua ho,
vi ho quen véi viéc chi 1am c6 mdi mot
bai thi hét moén. Toi nhic di nhic lai
ré“mg nén tham khéao dé cuong mon hoc;
hau hét sinh vién déu ngac nhién thiy
rang han chét ndp bai va quy trinh cho
diém d3 duoc néu ra rat rd rang. Sinh
vién Viét Nam cua toi ciing hoi toi nhiéu
14n vé cAu trac mon hoc va bai tap du no
da duoc néu rat rd trong D cuong mon
hoc (d4ng budn 1a ca sinh vién My ciing
y nhu thé!). Hai su kién 4y cho t6i thiy
rang sinh vién Viét Nam chua quen voi

viéc st dung Bé cuong mon hoc.

Nhiing y kién phé phan vé H¢ thong

Dao tao theo Tin chi

Nhimng ¥ kién phé phan vé hé
théng dao tao theo tin chi thay dbi rat it
ké tir khi n6 khoi dau cach diy hang
trim ndm. Co hai ¥ kién phé phan chu
yéu. Trudce hét 1a viéc tinh dém cac mon
hoc sao cho twong duwong véi mot bang
cu nhan. Nam 1934, Lowell (duoc
Dietrich 1955 trich din) phan d6i “cai
thoi coi truong dai hoc nhu mdt cai nha
bang dé tich liy két qua hoc tip noi
ngudi ta gii vao cac tin chi dé can bang
v6i cac yéu cau tbt nghiép, hay dé duoc
chép nhan theo hoc nhitng bac hoc cao
hon” (p. 667). Noi cach khac, khi mot
sinh vién hoan thanh mdt moén hoc, mot

sO tin chi dugc tich Iy trong hd so cua
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ho & truong dai hoc giéng nhu gui tién
vao ngan hang d¢ sau d6 dugc “bién
thanh tién mat” trong tdm bang t6t
nghi¢p dai hoc. Nhitng nguo1 phé phan
tin rdng diéu nay tao ra mot hé thong roi
rac vi sinh vién s& nghi rang gido duc
dai hoc khong phai 1a mot qua trinh iy
tién, ma 1a mot loat cac tin chi dat duoc
do theo hoc tirng mon riéng 16. Y kién
phé phan tht hai nham vao viéc tiéu
chuan hoa chuong trinh dao tao. Khi
Quy Carnegie 16i kéo cac truong (bang
ké hoach cap huu bong) chuyén sang hé
théng dao tao theo tin chi, ho lam nhu
vay la dé gido duc duogc ti€u chuin hoa,
nhung khi gido vién duoc trao cho qua
nhiéu quyén tu chu, ho quyét dinh luon
cd muc tiéu hoc tadp va ndi dung moén
hoc. Két qua 1a co rat nhiéu khac biét
trong muc tiéu hoc tap, tiéu chuén cho
diém, va ndi dung mén hoc giita cac
truong dai hoc, va thdm chi gitra céc
moén trong cung mot khoa do nhiing
giang vién khac nhau giang day. Tin chi
thuong 13 chuyén d6i dugc gitta cac
truong, didu nay rat thuin loi cho sinh
vién trong mot xa hdi c6 tinh co dong
cao, vi vy tiéu chuin hoa 1a rit can
thiét. Nhung trong thuc té, chang co gi
bao dam ring nhiing tin chi do céc
truong khac nhau cap 1a thuc su tuong
duong v61 nhau. Du cho c6 nhiing tro
ngai va han ché, nhung loi ich cua su
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linh hoat va c6 thé chuyén d6i nay da
tao diéu kién cho su tiép can gido duc

dai hoc rong rai & Hoa Ky.
Tém tit/ Két luin

Hé théng Hoa Ky mé ra vao thoi
diém cua gido duc dai chung va hop 1y
hoa cac to chirc xa hdi néi chung.
Nhitng luc lugng nay tao diéu kién cho
viéc thiét ké mot hé théng tiéu chuan
hoa cho phép sinh vién chuyén tir truong
phd thong vao cac truong dai hoc va cao
déng. H¢ théng tin chi, dugc xay dung
cho gido duc phd théng va duoc cac
truong dai hoc diéu chinh lai, ddp ung
nhu cau tiéu chuin hoéa viée dao tao cua
cac truong dai hoc. Cac to chirc phi
chinh phu déng vai trd nong cdt trong sur
chuyén ddi nay vi gido duc 1a chic ning
cla timg tiéu bang chtr khong phai cta

nha nudce lién bang Hoa Ky.

DPong thoi véi viée ap dung hé
thong dao tao theo tin chi, cic truong
dai hoc ciing chuyén tir chuong trinh
ddo tao tiéu chuin hoa cho tit ca sinh
vién thanh ra hé théng mon hoc tu chon
cho phép sinh vién duoc quyét dinh mén
hoc tuy theo thé manh va mdi quan tdm
cia minh. Sy phat trién cac chuyén
nganh 13 mot trong nhitng diém xac dinh
cu tric td chic cua hé théng dai hoc

Hoa Ky. Chuyén nganh la mét chuong
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trinh dao tao dugc td6 chic chit chd
trong mot linh vuc khoa hoc cu thé véi
nhiéu tin chi tu chon khac nhau. Ddi vai
mdi mon hoc, giang vién soan dé cuong
mon hoc, d& cuong nay dugc xem nhu
mot hop dong gilta giang vién va sinh
vién, xac dinh rd muc ti€u hoc tap, chi

ti€t van hanh, va néi dung cia mén hoc.

Nhitng ¥ kién phé phan vé hé
thong dao tao theo tin chi bao gom sy
danh ddng cac mén hoc d6i voi viée cap
béng, va thiéu mot co ché bao dam su
tuong dwong giita nhirng mon hoc co thé
chuyén d6i. Hé théng Bologna cua Chau
Au dap ung véi nhimng phé phan nay
bang cach bd sung thudc do muc tiéu
hoc tip cho cac tin chi va bang cép.
Diém manh cua hé théng Hoa Ky 14 tinh
chat linh hoat trong viéc dap mg nhu
cau cua thi truong viéc lam va caa sinh
vién; cling nhu cho phép thuc hi¢n
nhiing cai tién trong vi¢c dao tao; ca hai
diéu nay déu 1a ddu hiéu vu ta cua hé
thong gido duc Hoa Ky. Ngay ca khi ¢o
nhirng tré ngai d6i v6i hé thdng dao tao
theo tin chi, cac hé thong xép hang qudc
té van lién tuc xép hang cac truong dai
hoc Hoa Ky cao hon bt ctr qudc gia nao
khac. Khong mot hé thong nao cho phép
kha ning linh hoat va chuyén ddi lai co
thé hoan hao, va tap trung vao ti€u diém

chinh ctua hé thong tin chi va cac mon
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hoc tu chon 1a rét thich hop v6i nguyén
vong cua Viét Nam: tao ra mot nén giao
duc ding cap qudc té co thé dao tao mot
luc luong lao dong dua trén nhiing diém
manh, mdi quan tdm va nguyén vong

cua sinh vién.

TS. Pham Thi Ly dich
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Y NGHIA CUA HE THONG TIiN CHI
POI VOI TRUONG PAI HQC VA CAC KHOA, POI VOI SINH VIEN,
PHU HUYNH VA CAC NHA TUYEN DUNG

H¢ théng dao tao ma céc truong
dai hoc Viét Nam da thyc hién tir nhiéu
nim qua, mot hé thong nién ché trong
d6 sinh vién vao truong dé theo hoc mot
chuyén nganh cu thé va tuin ty nhi tién
di theo mot qué trinh ¢ dinh v6i nhiing
mén hoc ¢ dinh va mét 16p sinh vién cd
dinh ma khong co quyén lra chon nodi
dung cho dén nim tht ba hodc nim thir
tu, von 1a mot hé théng vay muogn cua
Lién bang X6 viét va ciia Trung Qudc.
Hé théng dao tao nay rat thich hop véi
kinh t& ké hoach héa, vi s6 sinh vién
dugc nhan vao hoc s€ phu hgp vdi nhu
cau chuyén gia ma ngudi ta mong doi co
duoc trong linh vuc 4y nim nidm sau.
Tuy nhién, n6 khong thich hop véi nén
kinh té thi truong moi mé cua Viét Nam.
Co ciu kinh té va cing v6i né 1a doi hoi
vé chat lugng cua sinh vién tot nghiép
dang thay d6i nhanh chong do toan cau
hoa va tbc do cua tién bd ky thuat.
Trong lac d6, s ngudi vao dai hoc dang
gia ting manh mé& va mbi lién hé hién
nhién giita nhitg doi hoi c6 thé cb cua
nén kinh té voi luc lugng tbt nghi¢p dai
hoc nay khong con nhu xua nira. H¢

théng dao tao theo tin chi dem lai mot
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GS. Jim Cobbe
Khoa Kinh té, Pai hoc Florida State (Hoa Ky)

cach thirc dé tai cdu tric lai chic ning
giang day cua cac truong dai hoc theo
mdt cach thirc phit hop hon véi nén kinh
té ma&i va thé gi6i hién dai.

Muc tiéu chii yéu cua viéc ap dung
hé thdng tin chi phai 13, theo ¥ toi, dem
lai cho sinh vién va cho nha trudong su
linh hoat nhiéu hon trong ndi dung cta
khéa hoc, lam cho viéc cap nhat ndi
dung chuong trinh dao tao thanh ra dé
dang hon va nhanh chéng hon bang cach
cho phép cac c4 nhan co thé thay ddi
mon hoc (thém hodc bdt, hay cap nhat
cac mon), va cho phép cac truong nhanh
chong diéu chinh s6 sinh vién trong timg
nganh ma ho dao tao. Tai sao nhu vay?
Boi vi trong nén kinh té hién dai, yéu
cau vé lyc luong lao dong thay doi rat
nhanh, trong luc nhitng ngudi tét nghiép
thi s& van ctr ¢ trong luc lugng iy trong
ca quing doi lam viéc bdn muoi nim
cia ho. Do vdy nhiing thay doi nho
trong nhu cau chung vé nhan luc co
bang dai hoc trong mét loai nganh nghé
nao diy sé c6 thé bién thanh nhirng thay
d6i rat 1on trong nhu cau vé sinh vién
moi ra trudng trong mot ndm nhét dinh.
Ciing nhu vay, bit cr k¥ ning cu thé va
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hién dai nao ma sinh vién dat dugc trong
truong dai hoc cling déu co thé tré thanh
lac hau rat nhanh, cho nén thay vi di vao
chi tiét ctia cac phuong phap k¥ thuat cu
thé, diéu quan trong hon nhiéu dbi véi
sinh vién l1a dat dugc nhiing k§ nang va
kién thic co ban trong chuyén nganh
ctia minh, néi cach khac, “hoc dé biét
cach hoc”; va trd nén thanh thao trong
cic “ky ning mém”ma bat cor mdi
truong lam viéc nao cling doi hoi nhu
lam viéc theo nhom, tu 1én ké hoach lam
viéc cho ban than, khdi xudng céc hoat
dong moi, biét cach xir tri trong quan hé
VvGi cap trén va cap dudi, biét quan ly
thoi gian, va biét cach nghién ctru dé tim
cau tra 161 néu n6 khong cé san. Toi tin
rang tit ca cac muc tiéu nay co thé dat
dugc dé dang hon nhiéu trong hoc ché
tin chi so v6i trong hé théng nién ché.
Nhitng bao co khac sé trinh bay van dé
lich sir hé thong tin chi & Hoa Ky*, dinh
nghia tin chi, thiét ké chwong trinh, ndi
dung moén hoc, vai tro cua giang vién va
sinh vién va nhitng nhén té thuc tién cua
qua trinh chuyén doi. Trong bai nay, toi
s€ tap trung vao nhiing ¥ nghia ctia hoc
ché tin chi ddi v6i cac nha quan 1y cip

khoa va cap truong, doi voi sinh vién va

* Cdc nuée khac ding nhitng thudt ngit khdac nhau
cho cung mot khai niém co ban, chcfng han cac
thudt ngit nhw “mo-dun” (module) hay “don vi”
(‘unit’), nhung Hoa Ky dwong nhw la hé théng ma
Viét Nam dang hiéng dén dé mé phong.
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gia dinh ho, cling nhu doéi vdi cac nha

tuyén dung.
Nhirng vin dé diit ra
Sw linh hoat

Néu hoc ché tin chi nham dem lai
cho sinh vién su linh hoat trong noi
dung chuong trinh dao tao, thi trudc hét
truong dai hoc phai quyét dinh muc do
linh hoat ¢6 thé thuc hi¢n duge, va
khung thoi gian dé thyc hién su linh
hoat éy. Mtc do linh hoat nhu thé nao la
phit hop c6 thé khac nhau rat nhiéu giita
truong nay va truong khéac, nganh nay
va nganh khac. Mot hau qua cua viéc
dai chiing hoéa gido duc dai hoc” 14 nhiéu
sinh vién sau khi ra truong lam nhitng
viéc ngoai nganh nghé chuyén mén cia
minh dé kiém sbéng, ma khong duoc 1am
viéc nhu mot chuyén gia trong linh vuc
ma minh da duoc dao tao. V& mit khai
niém, cac nganh dao tao co thé duoc
chia ra thanh hai nhém: mot 1a nhirng
nganh nghé “chuyén nghi¢p”
(‘professional,’), nham dao tao sinh vién
trong mot linh vuc chuyén moén cu thé;
va hai 1a nhém nganh “tong quat”
(‘general’), trong do6 nguodi ta khong

chuan bi cho sinh vién mot nghé nghiép

7 Véi thudt ngiv “dai ching héa” (‘massification’),
161 muén néi t6i sw thay doi tir ché dai hoc la noi
chi danh cho mét nhém tinh hoa dén ché danh cho
dai bé phdn nhitng nguoi trong lira tuéi di hoc.
Qud trinh nay dang bdt dau manh mé & Viét Nam.
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cu thé nao. O Hoa Ky chéng han, mot sb
khong dang ké nhitng ngudi tot nghiép
cac nganh nhu st hoc hay tham chi kinh
té trd thanh cac nha st hoc hay cac nha
kinh té hoc, ma rat nhiéu ngudi trong s6
ay da hét sirc thanh cong trén thi truong
lao dong néu nhu ho duogc dao tao tét.
Trong lic d6, phan 16n cac sinh vién
theo hoc nganh k¥ thuat s& dugc tuyén
dung nhu mot k¥ su, hay sinh vién hoc
nganh ké toan s& duoc tuyén dung nhu
mot chuyén vién ké toan, it ra 1a vao lac
mdi ra truong. Vay thi trong nhiing
nganh nhu lich st hay kinh té, chia khoa
cua sy linh hoat 1a cho phép sinh vién co
nhiéu lya chon, bao gdm kha ning theo
hoc nhitng bd mon hoan toan nam ngoai
chuyén nganh cua ho néu nhu nhitng bo
mon 4y mang lai nhiing k¥ ning co gia
tri tiém ning cao. Nhung trong céc
nganh ky thuat, chia khoa cua sy linh
hoat nay lai nam & chd xac dinh o dau
1a nhitng bd moén cOt 161 ma tit ca moi
sinh vién can hoc, dé giam b6t trung lip
va tang hi€u qua trong viéc xay dung
chuong trinh dao tao, nhd d6 trong mot
thoi diém thich hop chang han nhu sau
hai ndm déu, sinh vién c6 thé duogc chia
ra thanh nhitng nhoém nganh cu thé khac
nhau vi du nhu k¥ thuat dién, ky thuat
co khi, k¥ thuat dan su,v.v. véi nhirng
lwa chon twong ddi it trong pham vi timg

nganh. Nha truong can hop tac véi cac
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khoa dé xac dinh ré nganh nao phai
duoc coi la thudc loai nao, va quyét dinh
mirc d0 linh hoat ma sinh vién duoc
phép lya chon trong mdi nganh, ké ca
viéc chuyén hin sang mdt nganh hoc
khac néu ho dugc nhan vao hoc nganh
moi dy. Diéu nay s& dan téi nhiu van
dé can dugc giai quyét.
Thong tin

Hién nay c6 rét it thong tin vé& noi
dung cua chuong trinh va cac bd mon,
hodc vé trién vong cua sinh vién tdt
nghi€p trén thi truong lao dong dugc
cong bd rong rai cho cac trudng dai hoc
Viét Nam. Rat kho c6 duoc thong tin
tham chi vé diém chuén cua tirng nganh
o0 nhiing truong dai hoc khac nhau, du
rang d6 1a dau hiéu t6t nhat cho thay
tinh phd bién twong ddi cua cac nganh
va cac trudng, co 1& con cho thiy ca
nhan thirc ctia cong chung vé chit lugng
clia cac truong va cac nganh Ay nita.
Thudng thi trude khi quyét dinh thi vao
mot trrong nao do, sinh vién khong thuc
sur tiép can dugc nodi dung chi tiét cua
chuong trinh dao tao, nhung nhiing
nguoi khéac- gia dinh, ban be ho, hay céc
nha tuyén dung thi co thé, néu ho co
hiéu biét vé nganh ay. Trong kinh té hoc
c6 mot quy ude rang nhitng quyét dinh
dugc dua ra boi nhing ngudi gan nhat
v6i hiu qua cua nhimg quyét dinh 4y, s&
13 nhirng quyét dinh khon ngoan nhat.
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Sinh vién s€ phai chiu hau qué nhiing
quyét dinh cuia ho, cho nén phai gia dinh
rang ho co thé dua ra nhitng quyét dinh
tbt nhat vé viéc minh can phai hoc
nhirg gi- nhung dé 1am duoc diéu nay,
ho can nhitng thong tin cap nhat va dang
tin cdy, ciing nhu can dwgc tu van dé
dién gidi diing y nghia cua nhitng thong
tin 4y. C4 hai thtr 4y hién nay déu khong
c6 0 Viét Nam. Cac truong dai hoc cé
thé gitip dugc sinh vién néu ho dua lén
website nhitng thong tin vé chuwong trinh
ddo tao va vé cac mon hoc, voi nhirng
dién giai van tat va duong din téi nhimng
thong tin day dii hon chang han nhu dé
cuong mon hoc; chat luong giang day
cua truong, cua khoa, thong tin nay co
thé duogc tiép can qua nhiing con duong
doc 1ap, va nhimg danh gia iy ciing can
duoc cong bd trén trang web®. Co thé
yéu ciu cac nganh dao tao cong bd trén
trang web diém chuan dau vao cua ho
trong nhitng nim gan day, sd sinh vién
duoc tuyén vao hang nam, sé sinh vién
t6t nghiép sau boén nam. Cac trudng co
thé bi bit budc, voi su tro giip cua nha
nudc, theo doi tinh hinh viéc lam cua
sinh vién sau khi ra truong, dinh ky sau
thang, mot ndm, ba ndm, va ndm nam
sau khi tot nghi¢p, va mdt lan nita, can

cong bd nhirng thong tin ay trén website,

5 Chding han, theo mot quda trinh tuwong ti nhu quad
trinh ma 16 chirc Bao dam Chdt lwvong Chau Au da
ap dung (xem http://www.qaa.ac.uk)
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bao gém nghé nghiép, vi tri cong tac,
thu nhap binh quin cta ho, dé sinh vién
c6 duge mot khi niém it nhat 14 vé vién
canh nghé nghiép ctia ho sau khi ra
truong. Nha nudc céd thé thuc hién
nhiing dy 4n tién li¢u nhu cu vé nguén
lao dong modi cho ndm nam sau tinh theo
ting nghé nghiép hay chirc danh cong
viéc va bang cip tiéu biéu’. Can khuyén
khich ca cac truong dai hoc va trung hoc
tw vin cho hoc sinh vé cac don vi dao
tao, vé chwong trinh va nganh hoc, vé
viéc lya chon méon hoc, vi chi mét sd it
sinh vién c6 kha ning dién gidi cac
thong tin mot cach ding dan trudc khi
chinh thurc theo hoc, ngay ca khi thong
tin 4y c¢6 san. TAt nhién, nhiing thu iy
déu co cai gia cua nd, va mot diéu can
1am rd ngay tir du 1a cac truong dai hoc
s& khong thé lam tét viéc ap dung hoc
ché tin chi theo nghia dat duoc muc tiéu
vé tinh linh hoat, néu khong c6 thém

nguon luc.

Sw chuyén mén héa va trao doi
Ly do chinh khién nguoi ta mong
doi rang kinh té thi truong s& ning dong
hon va ¢ hiéu suit cao hon so véi kinh

teé ké hoach hoéa la vi né khuyén khich sy

" Nhitng dw dodn nhue vdy, tt nhién, sé khong ding,
nhung di vay néu dwoc thuc hién tot né van cé thé
duoc coi nhw chi bao cho nhitng xu huong co kha
ning chdc chdn sé xday ra. N6 c6 thé givp tranh
duwoe kha nang xdu nhat la cwce ky thira hay cue ky
thiéu trén dién rong mot loai lao dong trong mot
lanh vuc cu thé ndo dé
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chuyén nghiép hoa va su trao d6i dya
trén quyét dinh cua cac ca nhan chju anh
huong sat swon nhat hau qua ctia nhiing
quyét dinh 4y®. Cac truong dai hoc Viét
Nam hién nay dang lam ngo trudc
nguyén tic co ban vé chuyén nghiép hoa
theo nhiing thuan loi ddi sanh, vi mdi
nganh dang tién hanh day tat ca cac mén
cho sinh vién nganh minh, cho du cac
khoa chuyén mén vé nhiing linh vuc iy
dang ton tai dau d6 ngay trong truong.
Hé thong tin chi c6 thé va can phai ngin
chan sy trung lép, tap trung vao chuyén
mon hoa do1 ngli can bo khoa hoc va can
bo giang day trong mot mon nhét dinh &
mot khoa thich hop. Chéng han, khoa
toan nén day mon toan cho sinh vién tat
cd cac nganh hoc, va cac khoa khac
khong nén day mén toan hoic tuyén
dung cac nha toan hoc dén lam viéc &
khoa minh. Diéu nay s€ loai trr hién
tuong can bo giang day bi budc phai day
nhitng mén khong phdi chuyén nganh
ma ho duoc dao tao, va cac can bd
nghién ctu phdi day nhitng mon khac
voi chuyén nganh chinh tai khoa cua

ho. Nhiing can bd nghién ctu nay la

Bay khong phai la Iy do chinh d‘e nguoi ta thien
vé kinh té thi truong thay vi kinh té ké hoach héa.
Kinh té thi truong d‘ong thoi ciing khuyén khich
nhitng sang kién va cdi tién thanh cong, ma két qua
ctia né la tao diéu kién cho sw thay déi dién ra
nhanh chéng, va cho sy thich nghi véi hoan canh
dang déi thay, do d6 tao ra tang trucng kinh té va
ndng cao mirc song.

+ Tw ligu Tham khdo Nghién ciru Gido duc — Sé 6- 2008

nhitng ngudi co6 it co hdi tuong tac voi
nhitng ngudi khac dang day cung mot
bd mdn voi hg. Sy chuyén mon hda nay
s& cai thién chat luong va hiéu qua. Tuy
nhién, né cling doi hoi thong tin va su
hop tac tot hon nhiéu giita cac khoa, va
c6 mot ¥ nghia hét stc to 16n ddi véi
cach phan bd ngudn luc trong pham vi
mot truong dai hoc; cach luu trir ho so,
tu liéu; cach 1én thoi khoa biéu day céac
mon; va cach sinh vién dang ky moén

hoc.

Phédn bo nguon luc va Qudan ly viéc

ding ky mon hoc

Nha nudc da tuyén bd ring ho
mudn chuyén sang co ché phan bo ngan
sach cho cac truong dai hoc dua trén sb
sinh vién dugc tuyén vao trudng. Dic
biét 1a khi diéu nay dién ra, nhung trong
bét cu truong hop nao, mot khi hoc ché
tin chi da cho phép su lua chon cua sinh
vién va chép nhan tinh linh hoat, cac
truong dai hoc ciing déu can phai xem
xét nhiing van dé noi bod sau day, nhu
phan bd ngan sach cho cac khoa dua
trén sb sinh vién dau vao, nhung chi dua
vao do phﬁn nao va mot cach rat than
trong. Néu sinh vién duoc phép Iua chon
mot cach linh hoat, nhat 1a khi ho duoc
phép chuyén han sang nganh khac va
dang ky hoc nhiéu mén khac nhau, mdi
sinh vién mdi khac du ho hoc cing mot
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nganh, thi s6 lugng sinh vién theo hoc
mot nganh nao d6 co thé thay d6i mot
cach dang ké va rat nhanh’. Sy linh hoat
doi héi cac truong dai hoc va cac khoa
diéu chinh nhiing thay d6i ndy ¢ mot
mirc d6 nhit dinh, vi néu khong thi su
linh hoat s€ thanh ra v6 nghia- khi
nhiing su lya chon khong thé thuc hién
dugc. Vay thi cdu hoi 1a bing cach nao,
va trong ching muc nao, c6 thé diéu
chinh céc thay ddi theo yéu cau cua sinh

vién.

Mbét 1an nita can nhic lai, cac
nganh khac nhau thi ¢6 su khac nhau rat
16n vé mic do diéu chinh ma nguoi ta
c6 thé thuc hién dé su diéu chinh d6 ¢6
thé 1am thay d6i s6 luong sinh vién ma
khong lam giam sat chit lvgng mot cach
nghiém trong. Mot s6 nganh hoc c6 thé
tim duoc giang vién ban thoi gian dé
dang va khong doi héi phong thi nghiém
hay nhiing trang thiét bi chuyén moén,
nhiing nguén luc dic biét, thi co thé dé
dang thay d6i s luong sinh vién & murc
d6 16n néu nha trudong c6 du ngudn tai
chinh dé tra tién cho giang vién thinh

giang lam viéc ban thoi gian va néu

’ Trong mét khoa ma t6i timg la chii nhiém ¢ Hoa
Ky, s6 mén trong hé ddo tao cit nhdn ting gdp ba
trong vong ndam ndm; dong thoi trong ba nam dy, ti
lé sinh vién chinh quy trén gidng vién ciing da tang
36% (thanh ra 25.3, ti I¢ nay la cao ngay cd so voi
tiéu chuan Viét Nam), it hon nhiéu so véi sw gia
tang cac chuyén nganh vi ching téi day vé sé sinh
vién khong phai thuéc chuyén nganh cua chung toi.
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truong c6 du khong gian 16p hoc dé bd
tri. O cuc dbi l1ap, nhitng nganh dao tao
1€ thudc chat ché vao cac phong thi
nghiém va thiét bj chuyén nganh, hoic
phu thuoc vao mdt co sé ha tﬁng dac
biét, nhu mot sb nganh trong khoa hoc
tu nhién, y khoa, k¥ thuat, trong nhirng
linh vuc dy khong dé gi c6 mot chuyén
gia ¢6 du ning luc dé lam viéc ban thoi
gian cho truong lai c6 san tai dia
phuong; 12 nhitng nganh co rat it kha
nang nhan thém mot $6 lwong sinh vién
nhiéu hon 1a nang luc dai han cua ho,
cho dii ¢6 thém ngudn tai chinh di chiang
ntra.

Can lam rd su khac biét gitra
“nang luc dai han”- $6 luong sinh vién
c6 thé nhan vao hoc phu hop véi co so
ha tﬁng va doi ngli can bd co hiru, va
“nang luc ngan han”- s6 lugng sinh vién
ma truong hodc khoa cé thé nhan trong
ngén han néu tan dung trang thiét bi, co
s& ha tﬁng va dd1 ngli can bd co hitu,
cung véi mot sd can bd hop dong ban
thoi gian néu nhu truong c6 du ngudn
ngan sach. Dya vao chd khac nhau cua
cac bd mon/nganh hoc dé cb ging diéu
chinh su gia ting s6 luong sinh vién
bang cach tang thém ngudn luc cho cip
khoa 1a mot cach lam hop ly. Nhung
néu ban chit cac bd moén nay tuong tu
nhau thi viéc tiép can no can phai duoc
han ché chi trong sb sinh vién cta khoa
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ma thoi, ddng thoi phai ting yéu cau dau
vao (nang mic diém chuan dé duoc
nhidn vao hoc). Giang vién co hiru 1a
nhitng nguoi -hay it nhit c6 tiém ning
trd thanh nguoi hudng luong ctia nha
truong trong khoang 30 nim chang han
cho dén khi vé huu. Vi vy viéc xay
dung do1 ngili gidng vién co hitu chi nén
tang néu nhu c6 nhitng sy kién cho thiy
13 yéu cau vé bd mén iy van dang tiép
dién, chéng han b0 moén éy da ton tai
duogc qua nhiéu nim. Nhirng cin nhéc
tuong ty nhu vay cling nén duogc ap
dung cho vi¢c dau tu vao co s& ha tﬁng
va phong thi nghiém chuyén nganh vén
13 nhitng thir khéng co tinh chat linh
hoat gilta nganh nay va nganh khac.
Tuy nhién, khi sinh vién dugc quyén lya
chon thi nhu cau dbi véi mot bd mon cy
thé cua cac khoa c6 thé giam manh ciing
nhu c6 thé ting cao. RS rang 13 ning
luc giang day khong dugc dung toi
thuong xuyén sé& dua dén két qua lam
cac khoa gan nhu mét di nhitng ngudn
luc dang 18 duoc phan bd cho khoa vi
chung co thé duoc s dung cho cac muc
dich khéc trong truong, chzfmg han mot
khoa c6 thé mat di ngudn luc cia minh
khi khong c6 kha ning thay thé nhing
can bd khoa hoc da nghi huu hodc tu
chtrc trong khoa vi nhu cdu cia sinh
vién d6i voi bo mon khong du dé thuyét

phuc nha truong. Tuy nhién, cac khoa
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chang bao gid muén diéu nay xay ra,
cho nén két qua cua viéc sinh vién duogc
quyén lya chon va phan bd ngudn lyc
trong ndi bo truong phan nao phu thudce
vao s luong sinh vién dang ky hoc 1a
luén ludén c6 su canh tranh sinh vién
giita cac khoa trong truong. Diéu nay
c6 thé 1a t6t néu n6 c6 nghia 1a cac khoa
s& tao ra nhiéu ngudn thong tin diy du
hon, phong pha hon dé cung cip cho
nhitng sinh vién tiém nang, hoic nang
cao chat luong giang day dé 16i cubn
sinh vién. No1 cach khac, canh tranh
bang viéc ning cao chat luong 1a diéu
dang mong mudbn. Nhung thuc t& phd
bién lai 1a cac khoa lam cho cdc bd mon
va nganh dao tao cua minh dé hoc hon
dé sinh vién tbn it cong sirc hon ma van
c6 duoc diém t6t hay bang cap. Diéu
nay c6 thé x6i mon chit luong mot cach
nghiém trong, va la mot hién tuong
thuong thiy, day stc cam dd ma gidi
quan 1y khong may khi muén thua
nhan'’. Hau qua c6 nhiéu kha ning xay
ra va khong nam trong dy tinh nay Ia
mot ludn ctr dé xay dung mot hé théng
kiém soat va danh gia chat lugng manh
m¢é, cd danh gia trong va danh gia ngoai,
Vi tu cach mot hé thong cot yéu di cing
v6i hoc ché tin chi. Diéu nay rat co thé

tro thanh mot van dé nghiém trong dbi

" Cum tr ‘dumbing down’ (binh din héa hoc

thudt) thuong diege ding dé miéu ta tinh trang nay
¢ Hoa Ky
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vO1 cac chuong trinh dao tao thong
thuong cua cac truong dai hoc Viét
Nam, biéu hién qua mbi quan ngai hién
dang lan rong vé chét luong dao tao cia
mot sd chuong trinh dao tao ban thoi
gian vao budi tdi & cac trudng, khi dong
co tang thu nhap khuyén khich cac khoa
nhan that nhiéu sinh vién vi ho duogc giir
lai phan 16n hoc phi lam ngudn thu
nhap. Bai viét ngdn nay cho thiy viéc ap
dung thanh cong mot hoc ché tin chi
linh hoat c6 thé cho phép cac trudong dap
mg nhanh chéng hon voi viéc thay doi
nhu cau cua sinh vién nhu thé nao, ciing
nhu c6 thé cho phép cac trudng cap nhat

va nang cao chat luong chuong trinh

dao tao mot cach hé théng hon va manh

mé hon.

Mic du hoc ché tin chi co thé
mang lai nhiéu loi ich, nd ciing s& thay
d6i tan gbc cach thirc ma cac nha quan
Iy diéu hanh nha truong va cac khoa
trong truong, cting nhu doi hoi phai
nang cao chat lugng cua hé thong danh
gia néu n6 nhim vao muc tiéu 1a nhirng

loi ich ma hoc ché tin chi mang lai.
TS. Pham Thi Ly dich

(Nguén: Jim Cobbe “The Credit
System: What it should mean for
Universities, Departments, Students
and their Families, and Employers”,
Fulbright Program in Vietnam, 2008).

CHUYEN SANG HQC CHE TiN CHI: CAN THAY POI
CHUONG TRINH PAO TAO VA VAI TRO CUA GIAO VIEN

Zjhra, Michelle

Associate Professor of Biology,

Director of Herbarium & Educational Outreach

Thuc hién hoc ché tin chi s& dem
lai cho hé théng dai hoc Viét nam mot
chuong trinh dao tao c6 thé chuyén ddi
duoc, co thé so sanh dugce, co tinh linh
hoat, minh bach va tao diéu kién cho
viéc tiép can thi truong lao dong. Tuy
vay, viéc dat dén hoc ché tin chi doi hoi
nhiéu thtr hon 1a don gian chi giam bét
sb gi0 hoc va bai tdp & nha. Viéc chuyén

sang hoc ché tin chi dem lai mot co hoi
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Georgia Southern University

cho cac truong dai hoc Viét nam thay
d6i mo hinh giang day dé tro thanh mot
hé théng dua trén muc tiéu hoc tap, dat
trong tam vao viéc hoc tdp cua sinh
vién, va co thé so sanh dugc véi hé
théng tin chi cia cac truong dai hoc
khac trén pham vi qubc té. Cuing véi loat
bai trinh bay vé lich st hinh thanh hé
théng dao tao theo tin chi, dinh nghia tin

chi, thiét ké chuong trinh, ndi dung mén
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hoc, va qué trinh thyc hién hoc ché tin
chi, bai nay s¢ trinh bay vai tro cia gido
vién va nhitng nhu ciu vé chuong trinh

dao tao khi ap dung hoc ché tin chi.
Phuong phap

Vi tu cach mot hoc gia Chuong
trinh Fulbright tai Viét Nam, to1 da thuc
hién nhiéu 16p tap huan vé hé thong dao
tao theo tin chi va xdy dung chuong
trinh ddo tao tai nhiéu truong dai hoc
khip Viét Nam. Bai viét nay dya trén
nhitng quan sat va thao luan tai 6 truong
dai hoc ma t61 da lam viéc voi ho tur
thang 3 dén thang 5 nam 2008. Céc
truong dai hoc ndy di yéu cau toi trinh
bay vé mdt hodc tit ca cac chu dé sau
day: Thuc hién hoc ché tin chi va xay
dung chuong trinh dao tao & cap trudng
va cép khoa; Thuc hién hoc ché tin chi
va xay dung chuong trinh dao tao & cép
bd mon; Cac ngudn luc su pham. Nhiing
16p tap huan nay kéo dai tir nira ngay
dén nam ngay, do nha truong sip xép.
Nhitng nguodi tham du 16p tidp huan
dugc yéu cau dién vao mot phiéu hoi
cho biét ¥ kién cua ho vé nhimg diém
manh cda truong ho so vo1 nhiing
truong dai hoc t6t nhit trén thé gidi,
hodc vé nhitng diém manh va nhing thir
thach dang dat ra cho truong cua ho.
Nhitng diém nay duoc tom tit thanh cac

pham tru sau ddy: Chat luong giang day
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(ké hoach, viéc khen thuong, danh gia,
ngudn luc); Nhitng khia canh dinh luong
clia viéc giang day (tra thu lao theo chat
luong giang day, thoi gian dé nang cao
chét luong va cai tién phuong phap su
pham); Cac khuyén cao (Vé co s& ha
tang chang han hé thong mdy tinh hay
vé doi ngli nhan su, vé muc tiéu cla
chuong trinh dao tao); Bdi canh toan cau
(xac dinh cac nhu cdu vé ky ning lam
viéc, dau tu bén ngoai, hoc phi gia ting,
su gin két gitta giang day-nghién ctru
vl cong déng xa hoi, viéc thuc tap va
cac quan h¢ ddi tac, su déy manh k¥
ning tiéng Anh cta gido vién); Su minh
bach (cdn mdt hé thdng quan 1y cong
bang va viing manh, dugc truyén thong

mot cach ro rang).
Két qua

Cac thanh vién du tap huén luén
luén tra 1oi mét cach tich cuc vé nhirng
diém manh cua truong minh, tuy vay
mot sé binh luin duoc gach dudi cho
thidy ho chua hiéu day du y nghia cua
ciu hoi. Chang han khi duoc hoi trudng
ctia ho c6 tim kiém nhiing ngudn tai tro
bén ngoai hay khong, nhin chung cau tra
101 1a tich cuc, tuy vay khai niém “tai tro
tor bén ngoai” trong bai trinh bay bao
gdém cac ngudn tai trg tir cyu sinh vién,
tr cac doanh nghiép, va tir cac quy hd
trg trong lac d6 ngudi tra 1oi lai ké ra
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ngudn ngin sach nha nudc cap la tai trg tor bén ngoai.

Cac thé manh cua truong PH

60

50

|
|
40 Pau tu vao con ngudi
B Tim ki€ém ngudn tai chinh tir bén ngoai
Ldnh dao nhan ra tam quan trong ctia BH
30 Trudng DH s dung hoc phi thu tur sv
M Chién lugc qudc té
Trudng cd mét muc tiéu
20 M Muc tiéu di d6i v8i hanh déng
10 :I l I r
0 m
A B

Hinh 1. Nhiing diém manh ctua nha truong, lién h¢ vo1 dac diém cua nhiing

truong tot nhat (dwa trén hai trudng A va B)

Do thiéu 3 rang trong cau hoi ban dau, nén thanh vién cia nhitng truong sau nay
chi duoc yéu cau viét ra gidy nhimg diém manh cua truong ho va nhimng thir thach
(Hinh 2).

Nhirng th thach ma cac truong PH phai ducong dau
60
50
40
Chat lugng day hoc
M S lugng
30 Tu van
BGI canh toan cau
M Su xuyén sudt
20
10
. I
B C D

Hinh 2. Nhirng tr¢ ngai ma cac truong gap phai khi thuc hién cai cach chuong

trinh va hoc ché tin chi.
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Thao luan

Céc truong ma ching t6i da dén
tham va lam viéc déu hiéu 15 1oi ich cua
hoc ché tin chi va dang cd ging phin
dAu rat tich cuc dé thuc hién su chuyén
d6i nay. Tuy vAy ho khong hai long vé
viéc thiéu ké hoach thuc hién va ciing
khong nam vimng duoc nhiing gi hoc ché
tin chi c¢6 thé ké thira trong hé thong
hién tai. C6 mot mbi quan ngai dai d'flng
va lan rong vé chit luong va khéi luong
cong viéc giang day cua hé théng hién
nay. Méi lo ling nay cang trim trong
thém vi hoc ché tin chi coi cac giang
vién nhu nhitng hoc gia: giang vién can
duoc tra tién cho viéc 1én ké hoach, viét
dé cwong mon hoc, xdy dung cac hoat
dong cho sinh vién, ddnh gia thuong
xuyén, gdp g& sinh vién ngoai thoi gian
1én 10p, va lién tuc nang cao chat luong
(Glassick, Huber, and Maeroff 1997).

No6i mot cach khai quat, hoc ché
tin chi doi hoi giang vién phai mat tir 2
dén 3 gio dé chuan bi cho mot gio 1én
16p cling nhu sinh vién phai tu hoc tur 2
dén 3 gio cho mdi gid hoc trén 16p.
Diéu mong doi rat co ban nay doi hoi
phai suy nghi lai vé dia vi, thu lao, S'Zip
xép lich Iam vi¢c, va viéc khen thuong
cac giang vién dai hoc ¢ Viét Nam. Hon

nira, voi tu cach hoc gia, cac giang vién
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can duoc dao tao va thuc hanh dé thuc
hién giang day gidéi va dao tao lai sinh
vién tir chd hoc vet dén chd hoc cach
gidi quyét van dé va cé tinh than dam
nghi dam 1am, chip nhan rai ro va thir
thach.

Nhin chung, giang vién chung ta
hdm h¢ va trung thanh véi cong viée
nha gido cua ho. Ho tha thiét mudn hoc
nhimg cong cu giang day moi, mudn
nghién cuu vé viéc hoc tap cua sinh
vién, va thyc hi¢én nhiing kinh nghi¢m
giang day tot nhit cho sinh vién. Trod
ngai 10n nhét 13 thiéu thoi gian va khong
duoc dio tao ddy di. Giang vién ciing
rat nan long véi co so vat chat thiéu
thén, bao gdm khong gian 16p hoc, may
tinh va may chiéu, ciing nhu véi viée
thiéu mot hé théng minh bach vé quan
ly va khen thudéng. Nghién ciou vé
nhirng truong dai hoc tot nhit cho thiy
tham nhiing, thiéu minh bach trong quan
1y 1a nhitng tré ngai 16n cho hé thong
gido duc (Heyneman 2004, Hallak and
Poisson 2005). Két qua nghién ctiru vé
viéc giang day gi6i cho thy thiéu khong
gian va phuong tién khong phai 1a mot
tré ngai ma khong duoc dao tao dﬁy du,
khong duoc hd trg va khen thuong moi
chinh 1a tr¢ ngai. Thém vao do, cac két
qua nghién ctu tran ngdp minh ching

cho viéc sinh vién can thuc hanh va
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cing ¢ tri thirc, giang vién cling can
thuc hanh va cang ¢ nhirng cach tiép
can va phuong phéap gidng day méi. Céc
nha quan ly can tao diéu kién va ung ho
nhirng budc phat trién ndy cua gido vién
va kip thoi khen thudéng cho nhiing
ngudi tan dung duoc nhitng kinh
nghi¢m tdt nhét gitp cho viéc hoc tap

cua sinh vién.

Cudi cung, mot chuong trinh dao
tao tot s& tap trung vao muc ti€u cua
viéc hoc tap (nhirng gi sinh vién du kha
ning lam dugc khi ho tt nghiép) va tap
trung vao viéc danh gia khach quan. Sy
tdp trung vao muc ti€u cua viéc hoc céd
thé tao diu kién dé danh gia mot cach
khach quan chuong trinh dao tao thuong
la lac hau cua cac truong dai hoc Viét
Nam va nhitng tri tré dang ngan can vi¢c
thuc hién hoc ché tin chi. Tuy vay, diéu
nguy hiém 1a cac khoa co thé tiép tuc
dung nhiing chuong trinh dao tao lac
hau 4y dudi chiéu bai hoc ché tin chi
don gian bang cach ap dung tin chi vao
cac bd mon dang ton tai ma khong co
nhirng thay doi dé c6 thé tao ra két qua
gido duc tich cuc hon. Hoc ché tin chi
c6 thé dem lai sy linh hoat, kha nang
chuyén d6i va thuc diy viéc giai trinh
trach nhiém khi tré thanh hién thuc va
qua d6 dem lai cho h¢ théng dai hoc

Viét Nam mot nén tang viing manh dé
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dap ung voi nhitng thir thach cua thé ky
XXI.

Vin dé dit ra

1. Tin chi dugc ap dung vao cac
mon hoc nhim dép tng yéu cau cia Bo
Gi4o duc va Pao tao di dén han chot
phéi thuc hién, nhung nhitng tin chi nay
khong phan anh mot hé thong dao tao
theo tin chi thuc sy: n6 khong phan anh
nhitng don vi c6 thé chuyén doi trong
viéc hoc tap va giang day gilra céc
truong trong nude cling nhu trong pham
vi qudc té, nhitng don vi twong duong

vé nd1 dung, k¥ nang va no luc hoc tap.

2. Céac khoa va céac truong
thuong 1a khong c6 hé thong co ché soat
xét lai chwong trinh dao tao dua trén
su tién b cua tri thirc khoa hoc, muc
tiéu viéc hoc cua sinh vién, va nhirng
kinh nghiém ma sinh vién trai qua trén

thi truong lao dong.

3. Viéc xay dung chuong trinh
dao tao & cép khoa, vén 1a nham xac
dinh nhimg ning lyc ma sinh vién can
dat duoc khi tot nghiép, lai thudng bao
gém mot loat cac modn, moi mén lai
chtra dung mot danh sach cac ndi dung
can day: khong c6 mot muc tiéu hoc
tap duoc xay dung & cdp khoa, ciing
khong c6 sy danh gia viéc hoc tap cua
sinh vién dugc thuc hién o cép khoa
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nham thu thap nhitng thong tin can thiét
cho nhitng quyét dinh quan trong cua

khoa va cho viéc bao dam chat lugng.

4. Viéc trng dung tri thirc ma
moi nghién ctu déu cho thiy do la
khuon miu giang day hiéu qua nhét,
khong c¢6 mit trong nhiéu chuong trinh
dao tao hién hanh: viéc Umg dung tri
thire s& tao ra két qua trong k¥ ning tu
duy phan bién va giai quyét vin dé, 1a
nhimg k¥ ning dang mong mudn va can
thiét cho moi 1anh vuc trén thi trudong

lao dong.

5. Tham chi ngay ca khi céac
truong dai hoc td chirc tap huén vé
giang day, hiém khi c6 thoi gian va ciing
khong cé ca co ché khen thuong cho
viéc thuc hién nhitng cach giang day

mol.

6. Giao vién duogc tra luong dua
trén s6 gio day trén 16p va chdm bai:
khong c6 thu lao rd rang cho viéc chuan
bi bai giang, cho nhitng hoat dong nhim

phat trién nghiép vu, cho viéc danh gia

7. Gido vién thuong phai lam
nhiéu viéc khac nhau dé bu dap cho murc
lwong thap: do vay ho co it thoi gian dé
chuan bi bai giang, cho cac hoat dong

danh gia va phat trién chuyén mén.
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8. Ca giao vién va sinh vién déu
duoc dao tao trén mot nén tang dua trén
hoc thudc long 1a chinh va mé hinh
giang day theo kiéu dién giang va két
qua la viéc hoc tap cua ho thanh ra nong

can, hoi hot.
Mot s6 khuyén nghi

1. Dé c¢6 thé dat dugec mot su thay débi
tréi chay va vitng chéac tir hé théng hién
tai sang hé théng dao tao theo tin chi,
B6 Gido duc va Pao tao can cung cép
cho céc truong: (Xin xem thém Nhut
2008):

a. Mot ké hoach 1o rang vé cac

budc phai thyc hién

b. Mot khung thoi gian hop 1y dé

dat duoc tung budc

c. Nhitng ngudn lyc can thiét (thot
gian, ti€n bac, viéc dao tao, nhitng
can bd chuyén trach, co s& ha

tang va thiét bi)

d. Cai cach viéc danh gia doi ngii
can bd khoa hoc va tao ra mot hé
théng khich 1é thich hop dé dap
ung muc tiéu gido duc cua Viét

Nam ca trude mat va lau dai.

2. Viéc chuyén sang hé théng tin chi
s& cho phép tién dén xdy dung mot

chuong trinh dao tao co thé so sanh
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dugc vo1 cac truong dai hoc khac
cling dang ap dung hé théng tin chi
trén pham vi quoc té. O cap do cin

ban nhat, diéu nay bao gom:

a. Cdc tin chi va mon hoc tiéu
chudn— ca hai déu 1 nhitng mon bat
budc & cdp truong va cip khoa-
nhiing tin chi va mon hoc nay sé co
thé chuyén ddi dugc giita cac trudng
dai hoc trong nudc, cling nhu vo1 cac
truong trong pham vi qudc té. Nhing
budc di thich hop co thé 1a:

1. Xem xét chuong trinh dao tao
o cép khoa ma minh dang thuc hién
va chuong trinh tai cac truong dai
hoc ¢ nudc ngoai va tu hdi: muc ti€u
viéc hoc ma cic khoa xéc dinh 1a gi?
Ho dung cong cu gi dé danh gia
nhitng thanh coéng dat duoc & cip
khoa? Ho dua ra nhitng mon hoc gi?
mon nao 1a bat budc? mén nao 13 tu

chon?

ii. Thdo ludn voi céc truong va
cac khoa khac trong ca nudc vé
nhirng van dé& nhu: Muc tiéu dao tao
cia mdi khoa 1a gi? Sinh vién can
nhirng khai niém, ky niang nao dé co
dugc viéc lam va dong gop cho xa
h6i? Nhiing kiéu mon hoc nao s&

dem lai co hoi hoc tap cho sinh vién?

b. Cdc méon hoc va tin chi
phan anh ngi dung hoc tap, ky nang
va né lwe twong dwong nhau trén
pham vi quéc té. Nhing budc di
thich hop c6 thé 1a:

Nhin vao dé cuwong mén hoc
(syllabi) cua cac khoa khéac trong
nhiing truong qudc té va tu hoi: muc
ti€u hoc tap ho xac dinh trong cac
ban d& cuong nay la gi? Nguoi ta
dung cong cu gi dé danh gia viéc hoc
tap cua sinh vién? Nhiing ndi dung
va k¥ ning nao duoc nhidn manh?
Pau 13 nhitng tiéu chuin cta bo

mon?

c. Viéc giang day va hoc tap
dem lgi két qud thanh thao vé ky
ning va kién thirc twong dwong voi
két qua dao tao ciia cdc truong quoc
té khdc. Nhirng budc di thich hop co
thé 1a:

Nhin vao dé& cwong mén hoc
(syllabi) cuia cac khoa khéac trong
nhitng truong qudc té dé danh gia
thiét ké cua ho va tu hoi: Nhitng hoat
dong gi, nhitng cau héi nao, nhiing
du an hay kinh nghi¢ém thuc hanh
nao dem lai cho sinh vién nhing hiéu
biét vé thyc tién va sy lap di lap lai

can cho viéc nam virng tri thirc?
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d. Panh gia cac b0 mon, cac
tin chi dé xem no c6 phan anh cac
tiéu chuan hay khong. Nhitng budc
di thich hop c6 thé la:

i. Xac dinh tiéu chuén
chuyén mon: nhitng nguoi dang hanh
nghé trong linh vuc chuyén mén nay

can c6 kha nang lam dugc nhirng gi?

i1.  Xac dinh cong cu danh
gid (nghién ctru dién miu, bao cio
khoa hoc, du an hay van dé can giai
quyét) co thé gitp danh gid xem liéu
sinh vién c6 dat dugc céc tiéu chuin
chuyén mon cua nganh hoc chua, ho
c6 dang tich liy dé dat dén nhiing
tiéu chuan dy hay khong, ho c6 dap
ung dugc muc tiéu cua bd mdn va

cua khoa hay khong?

3. Pé chuan bj cho thé ky 21 va
dua hé théng dai hoc Viét Nam dén
chd dat tiéu chuén quéc té, can mot
su thay doi co hé thdng trong gido
duc ca vé mat to chic co ciu 13n vé
mat van héa. D6 1a mot sy thay doi

nham dat dén:

a. Mot chuong trinh dao tao
va co cau to chuc tap trung vao viéc

hoc tap;

b. Poi chiéu va tao ra su

thich wng gitta myc dich gido duc

cua Viét Nam, tuyén ngoén sir mang
cua truong dai hoc, muc tiéu hoc tap
duoc xac dinh & cép khoa va cép bo
mon. Viéc dbi chiéu muc tiéu gido
duc mét cach rd rang va than trong
nhu vdy khong chi cai cach chuong
trinh dao tao ma con tao diéu kién

cho viéc thuc hién hé théng tin chi.

c. Xay dung moét doi ngii
giao vién vuot troi trong giang day
(qua d6 cung cb uy tin cua trudng dai
hoc va chat lugng dao tao cuia nha
truong) va khen thudéng cho ho mét
cach tuong xtng vé mat khoi luong
cong viéc, thu lao va co hoi thang

tién.

1. T6é chic cac budi tip
hudn vé& phuong phap su pham, cac
budi sinh hoat chuyén dé véi nhiing
nguoi dang lam vi€c trong cac lanh
vuc khac nhau, nhdm nang cao trinh

do cua giang vién.

ii.  Nhan manh mot cach co
hé théng vé viéc ung dung tri thuc 1y
thuyét thong qua thuc hanh cac du
an, thyc hanh k¥ ning giai quyét van

dé va/hodc thuc tap.

iii.  Khen thuong gido vién
v€é nhiitng no luc bén ngoai 16p hoc
cua ho nham tao ra dé cuong mon

hoc, thiét ké cac hoat dong hoc tap,
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thuc hién danh gid lién tuc, gap go
sinh vién, cap nhat k¥ ning va kién

thirc chuyén nganh.

d. Panh gia cua truong, cua
khoa va bo mon vé murc do dat duoc
muc tiéu va gan bo véi tuyén ngdn s

mang cua nha truong.

Nhin vao nhiing truong khac
trong vi¢c danh gia cac y tudng &
nhiing cdp d6 khac nhau (chang han
nhu mot hoi thao cép cao hay mot du
an danh gia cép khoa vé& muc tiéu hoc

tap)

4. Lam cho nha truong tré thanh
noi cung cép nhiing giai phap cho xa
hoi. Nhitng budc di thich hop co thé

la:

a. Két hop nhitng vién nghién
ctru doc 1ap voi céac truong dai hoc dé
tao ra nhiing trung tam nghién ctru
nham giup giang vién va sinh vién
gin bo véi ca 1y thuyét 13n thuc tién.
Trao ddi can bo chuyén vién giita cac
vién nghién cuu va cac truong dai
hoc v&i nhiém ky hai ndm. Giao
nhém vu cho cd cac vién nghién ctru
va cac truong dai hoc phai nghién
ctru va dua ra cac khuyén nghi cho
nhirng van dé cua Viét Nam va cua
thé giéi. Khuyén khich cac giai phap

va cach tiép can da nganh thong qua

viéc thanh 13p nhiing nhom chuyén
vién da nganh tai cdc vién nghién
ctru va nhitng 16p hoc c6 cac du an
xuyén nganh & cac truong dai hoc.
Thic ddy cac tap doan, cac td chirc
chinh pha va phi chinh phu lién hé
voi1 truong dai hoc trong nhitng du an
lién két nham giai quyét nhimg van
dé ma cudc song dit ra, ciing nhu
tao co hoi thuc tap cho sinh vién va
moi cac giang vién dén trinh bay mot

van dé nao do.

b. Tao ra mot kinh nghiém
hoc tap co6 tinh chét dinh cao cla qua
trinh hoc tap cho sinh vién ndm tha
tu, day 1a thoi diém ma két qua hoc
tap cua ho can khép vo1 muc tiéu hoc
tap dugc khoa xac dinh (diéu nay
duoc coi nhu danh gia ¢ cap khoa) va
nhirng kinh nghiém nay cin gin véi
k¥ niang giai quyét van dé, cling nhu
gan voi cac bén lién quan vé nhiing
van dé c6 y nghia quan trong d6i véi
cong dong, ddi véi qubc gia va khu
vuc. Nhitng kinh nghiém nay can
dugc yéu cdu phd bién két qua
(thong qua an pham, bao cdo khoa

hoc, hodc mét budi trinh bay).

beé két luan, B6 Giao duc va
Dao tao c6 thé can nhac kha nadng
thué cac chuyén gia quoc té - nhiing

nguoi co hiéu biét vé Viét Nam va co
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kinh nghiém su pham, dé lam viéc
vo1 cac nhom chuyén gia Viét Nam
va dua ra nhiing tu van cu thé trong
tirng bd moén chuyén nganh, nham tra
16 cho tat ca cac cau hoi di duoc néu
ra trén day, néu nhu ngudn lyc tai
chinh d3 sén sang dé dap ung. Thém
vao do, Bo Gido duc va Pao tao cling
c6 thé xem xét kha ning gui cac
nhém giang vién va nha quan ly Viét
Nam ra nudc ngoai dé hoc tip vé
phuong phap, vé viéc quan 1y va vé
nhiing quan diém triét 1y quan trong
chi phéi viéc t6 chic mot hé théng
giao duc dai hoc Xuit sic. Tuy vay,
viéc lua chon ngudi dé gui di hoc
phai hét stc rd rang, cong bang, va
minh bach, dua trén phém chit vu ta
cua nhitng nguoi tao ra tac dong tich
cuc cho cong dong. Cubi cung, trong
viée di hoc ¢ nude ngoai can khuyén
khich manh m& va khen thudng cho

nhitng nguoi tham du cac 16p tap

hudn vé phuong phap su pham va
tham gia hoat dong trong cac Trung
tam Giang day va Hoc tip tai cac
truong dai hoc trong thot gian ho hoc

tap tai nudc ngoai.
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